Prozessautomatisierung

Produktionssteigerung bei einem Hersteller
von Futtermittelzusatzstoffen

Die Firma Delacon Phytogenic Feed Additives, Steyregg/Oster-
reich, hat ihre Produktionskapazitaten mit Anlagentechnik der
Ing. Johann Daxner GmbH, Wels/Osterreich, und Prozessauto-
mation der ESA GmbH, Wolfern/Osterreich, optimiert, um dyna-
misches Wachstum, Qualitatssicherheit durch konsequente
Ruckverfolgbarkeit, effiziente Produkterstellung und Flexibili-
tat im Dienste der internationalen Kunden langfristig sicherzu-
stellen.

Als internationaler Pionier im Bereich Futtermittelzusatzstoffe
habe sich das Unternehmen Delacon Biotechnik GmbH, bekannt
unter der Bezeichnung Delacon Phytogenic Feed Additives, laut
Firmenaussage seit Uber 25 Jahren dynamisch entwickelt und
nehme heute eine globale Rolle ein. Kunden in 45 Landern wiir-
den auf die innovativen Produkte des Unternehmens mit
Stammsitz im oberosterreichischen Steyregg vertrauen, wobei
die Haupt- und Zukunftsméarkte des zu 99% in den Export flie-
Benden Portfolios Zentral- und Osteuropa, USA, China und Sud-
korea sind.

Guten Futtermitteln fur die Nutztiererndhrung wird ein stetig
steigendes Interesse zuteil. Die Strategie von Delacon ist dabei
auf ein organisches und profitables Wachstum ausgerichtet. Die
Marke fur Verdauungsférderer auf pflanzlicher Basis verwendet
hauptsachlich selektierte dtherische und pflanzliche Ole sowie
eine Reihe hochwertiger Krauter und Gewulrze mit speziellen
Aroma- und Geschmackseigenschaften. In Kooperation mit For-
schungseinrichtungen und Versuchsanstalten entstehen ge-
meinsam mit den Futtermittelproduzenten jene pflanzlichen
Zusatzstoffe, die weltweit mit lokal verfigbaren Futtermitteln
kombiniert werden kénnen.

Das Unternehmen hat ein Netzwerk aus zehn Tochterfirmen so-
wie 24 Vertriebspartnern aufgebaut und wachst laut eigenen
Angaben im zweistelligen Bereich. Als Erfolgsrezept fur die
Wachstumsraten bis zu 25% pro Jahr wird intensive Forschung
und konsequente Marktbearbeitung angesehen, wobei die
Kennzahlen des Marktes ein hohes Potenzial offenbaren: Der
Weltmarkt fur Futtermittelzusatzstoffe wird von 11 Mrd. Euro
(2012) auf prognostizierte 13 Mrd. Euro im Jahr 2017 ansteigen.
Der Anteil an pflanzlichen Futterzusatzstoffen an der weltweit
produzierten Futtermenge liegt aktuell noch bei unter 10%,
wobei dies einer Menge von 1 Mrd. Tonnen entspricht. In den
nachsten funf bis zehn Jahren wird dieser Anteil jedoch auf bis
zu 20% steigen.

Expansionsorientierung mit Forschung und Qualitat

Bei Delacon wurde immer schon ein starker Fokus auf Forschung
und Entwicklung gelegt. Zehn Prozent des Jahresumsatzes flie-
Ben in diesen Bereich. Fur das Geschéaftsjahr 2013/2014 erwartet
das Unternehmen einen Umsatz von insgesamt 21 Mio. Euro.
Der strikten Orientierung am Leitgedanken der Innovation auf
der Produktseite entspricht auch die Philosophie der wertorien-
tierten Herstellungsprozesse. Diese sollten aufgrund der dyna-
mischen Unternehmensentwicklung den modernsten Erforder-
nissen ,in einem Quantensprung” angepasst werden.

Daher suchte man seitens des Managements nach Technologien
und Partnern fur die Umstrukturierung und Neugestaltung
der Prozesse im Hinblick auf eine leistungsfahige und flexible
Gesamt-Automatisierung. Fiindig wurde man bei den Osterrei-
chischen Unternehmen Ing. Johann Daxner GmbH und ESA Elek-
tronische Steuerungs- und Automatisierungs GmbH, beides in-
ternational renommierte Expertenteams mit zahlreichen Refe-
renzen. Die Schuttguttechnologie von Daxner in Partnerschaft
mit ESA fur die durchgdngige Automation war die Basis fur ein
innovatives, anwenderorientiertes Gesamtkonzept. Seit mehr
als 20 Jahren ist Daxner ein zuverlassiger Partner der Lebensmit-

tel-, Mischfutter-, Baustoff-, Kunststoff- und chemischen Indus-
trie. In Kooperation mit ESA wurden schon zahlreiche Anlagen
realisiert. Auch bei Delacon wurden somit Daxner-Schittgut-
Anlagen installiert und in Kombination mit Automation von
ESA, vom Wareneingang Uber den Bereich Dosieren und Mi-
schen bis hin zum Abpacken und die Logistik, als integrierte Ge-
samtlésung in Betrieb genommen. Im vergangenen Jahr konnte
damit die Produktionskapazitat bereits verdreifacht werden.

In diesem Beitrag wird Uber die Prozessautomatisierung aus
Sicht der ESA GmbH mit den Anforderungen und Erfahrungen
der Firma Delacon als Betreiber der Anlage berichtet. Die anla-
genspezifischen Einzelheiten seitens der Firma Daxner werden
aus Kapazitatsgranden in einem spateren Beitrag beleuchtet
werden.

Skalierbare L6sung partnerschaftlich realisiert

ESA bietet Automatisierungslésungen, die unter anderem alle
Prozesse rund um Aufgabenstellungen des Wiegens, Mischens,
Dosierens sowie Ubergeordneter Leitsystemtechnik und zuséatz-
liche Abléufe im Rahmen von Produktionen abdecken. Komple-
xe Herstellungsschritte, Prozessfiihrung, Visualisierung und vie-
les mehr sind mit den eigens entwickelten Tools méglich, die in
Branchen wie dem Lebensmittelsektor, der Futtermittelerzeu-
gung sowie dem Pharma-, Chemie- und Baustoffbereich von
zahlreichen Referenzkunden eingesetzt werden. Die dafir von
ESA entwickelten Software-Losungen mit ,, ESAweight” als Pro-
zessleitsystem beinhalten unter anderem folgende Module:
~ESAmanager” fur die Verwaltung, ,ESAtrade” fur die Wa-
renannahme, ,ESAtrans” fur die Umlagerung, ,ESAruntime”
und ,,ESAcom” fur die Dosierung, , ESApress” und ,ESAmix"” fur
die Veredelung, ,ESApack” und ,ESAbigbag” fur die Verpa-
ckung sowie ,ESAtrade” fur die Warenausgabe. Damit sind
durchgédngig gestaltete, schlusselfertige Automatisierungslo-
sungen (MES-Systeme) verfligbar, die von der Hardware bis zur
Software samtliche erforderlichen Technologien vereinen. Ba-
sierend auf dem Prozessleitsystem ,, ESAweight” und den indi-
viduell gruppierten Software-Modulen werden kundenspezi-
fische Lésungen in Neuanlagen und bei Retrofits realisiert, die
das jahrzehntelange Know-how und die Expertise sowie die
Projektmanagement-Erfahrungen von ESA widerspiegeln.

Far Delacon basierte die Entscheidung, auf Technologien von
ESA zu setzen, unter anderem darauf, dass man eine integrierte

Abb. 1: Die ideale Kombination von Hardware und branchenoptimierter Software
sorgt fur eine durchgehend transparente Fertigung.
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Produktionssteigerung

Gesamtautomatisierung, abgestimmt auf die speziellen Anfor-
derungen des Unternehmens, erhalten wollte. ,Fir uns kam nur
eine Gesamtlésung in Frage, die eine gute und einfache Anla-
genbedienung gewadhrleistet, Rickverfolgbarkeit sicherstellt
sowie ein skalierbares Management auch fur zuktnftige Aus-
baustufen bietet”, unterstreichen Delacon-Geschaftsfuhrer
Markus Dedl und Joérg Niebelschitz, CFO & COO bei Delacon.
Auch sollte die technologische Lésung der Produktionsumstel-
lung zukunftsorientiert und in einem Mafe flexibel erweiterbar
sein, sodass der Kunde bei sich stark andernden Anforderungen
und Mengensteigerungen nicht wieder auf eine neue Soft-
ware oder gar ein anderes System umsteigen muss. Dies konnte
durch das Lésungskonzept von ESA sichergestellt werden und
auch die Gesamtkonstellation Uberzeugte das Management von
Delacon, der Technologie der oberdésterreichischen Firma zu ver-
trauen.

Abb. 2: Ein neues Prozessleitsystem sowie neue Technologien maximieren die Pro-
duktivitat bei Delacon. Exaktes Dosieren und Mischen ist eine der Kernaufgaben,
um die Produkte in bester Qualitat zu produzieren.

Im Detail ist zu erkennen, dass schon im Wareneingangsbereich
die Tools von ESA ansetzen. Die Kernprozesse Mischen und Do-
sieren vollziehen sich je nach Produktanforderungen mit unter-
schiedlichsten Rezepturen, die in der Datenbank hinterlegt sind
und abgefragt werden kénnen. Diese enthalten quasi die Es-
senz der Forschung und Entwicklung bei Delacon. Die Rezep-
turen werden Uberwiegend im Batchbetrieb vollautomatisch
abgearbeitet, es besteht aber auch die Moglichkeit, tiber Hand-
dosierung (unter Einbindung automatischer Wageeinrichtun-
gen) Ausgangsstoffe beizumengen. Eine Besonderheit der Anla-
gen ist unter anderem auch die Realisierung des vollautoma-
tischen Einmischens von Flussigkeiten — einer der heikelsten
Prozessschritte. Die Qualitatsorientierung bringt es mit sich,
dass unter anderem auch die Lésung ,,ESA-Metallcheck” imple-
mentiert wurde, um mdgliche Risiken fur den Endkunden (ge-
gen Bruchstlcke o. A.) vollstédndig auszuschlieBen.

Bei einem Rundgang in den Anlagen von Delacon fallt des Wei-
teren die ausgekligelte Logistik auf. ESA konnte fur den Kun-
den auch beim Abpacken, das hier mit Abfillstationen auf

ESAcom
HANDDOSIERUNG

ESAweight runtime
AUTOMATIKDOSIERUNG

ESAtransport ESApress
UMLAGERUNG PRESSENMODUL
ESAtrade i ESApack
ANNAHME ABSACKMODUL
ESAtrade ESAlogistics
AUSLIEFERUNG LAGERVERWALTUNG

Abb. 3: Expertise bei der Mischung und Verarbeitung aller Arten inklusive durch-
gangigem Materialhandling zeigt sich im Spektrum der Automation von ESA.

Sacke exakt durchgefuhrt wird, maximale Effizienz sicherstel-
len. Uber Barcode- und Klartext-Etiketten wird sowohl visuell
als auch mittels Scanner immer sichergestellt, dass jedes Gebin-
de nach dem Absacken an den richtigen Auslieferungs-Stellplatz
kommt. Den strengen Hygiene-Vorschriften des Lebensmittel-
bereiches entsprechende Terminals geben den Anlagenbedie-
nern stets aktuellste Informationen. Die im Logistikbereich ver-
wendeten Stapler sind zudem per Funkanbindung via robuste
Panel-PCs ebenfalls mit dem Leitsystem in permanentem Kon-
takt, in diesem Fall angebunden Uber das Software-Modul
~ESAweight 7 Logistik”. Die vollstandige interne Realtime-Da-
tentransparenz fr das Management spiegelt sich in jedem Ver-
fahrensschritt wider, beispielhaft sollte aber auch erwahnt sein,
dass im Lagermanagement die Logistikanbindung an das ERP-
System und die Produktionssteuerung exakt auf die Bedurfnisse
des Kunden abgestimmt wurde.

Geschaftsfuhrer Markus Dedl: ,,Wir haben festgestellt, dass die
Lésung von ESA jene ist, die zielorientiert fur unsere Bedurfnisse
eingestellt werden kann. Das Prozessleitsystem ist weitgehend
anpassbar und skalierbar.” Dennoch habe man auch die Ablaufe
des Unternehmens der Software anpassen muissen — dies sei im
Sinne neuer, erweiterter sowie geadnderter Prozessschritte er-
folgt und sehr vorteilhaft fur die Betriebsfiihrung gewesen, so
das Management. In der Umstellungsphase habe man seitens
der Belegschaft ebenfalls die Begleitung durch die Projektma-
nager von ESA sowie das stets hilfreiche Support-Team zu schat-
zen gelernt.

Abb. 4: Effizientes Produktionsdatenmanagement stellt eine durchgangige Doku-
mentation fir jede Charge und damit Ruckverfolgbarkeit sicher.
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Laufzeiten verkiirzt

,Besonders hervorheben maéchte ich an der ESA-Lsung, dass es
ein Produkt aus mehreren Modulen ist, die aber dennoch aus
einer Hand kommen*, fihrt Markus Dedl im Zuge der Endab-
nahme aus, und ergénzt: ,Als Anwender ergibt sich daraus ein
effizienter Ablauf, ausgehend von der Produktionssteuerung
direkt in das Lagermanagement und allem, was damit zusam-
menhéangt.” Die Vorzlge der neuen Produktionsablaufe umfas-
sen daher unter anderem auch die automatisierte, lickenlose
Dokumentation sowie das effiziente Handling sowohl der Roh-
materialien als auch der fertigen Produkte.

Mit der ESA-Prozesssteuerung hat die Mannschaft von Delacon
das vormals manuell gemanagte Palettenlager mit 400 Stellplat-
zen nach dem Umbau bereits auf die doppelte Anzahl erhéht.
Heutzutage ist man in der Lage, tber séamtliche Details wie Um-
schlaginformationen, Laufzeiten und vieles mehr stets auf dem
aktuellsten Stand zu sein und auch historische Daten sofort ab-
rufen zu kénnen. Die im Mehrschichtbetrieb gefuhrte Produk-
tionsstatte bezieht nun den Uberwiegenden Anteil der Roh-
materialien vollautomatisch aus neuen Silos.

Im Bereich der eigentlichen Produktion mit nunmehr wesentlich
verkurzter Herstellungsdauer und damit ebenso einhergehen-
der Kapazitatssteigerung wurden die Prozessablaufe optimal
auf die Anforderungen des internationalen Marktes abge-
stimmt. Eine schnelle Erfiillung der Endkundenauftrége ist mit
hochster Prozesssicherheit und umfassender Dokumentation
gekoppelt. Das Handling der Rohmaterialien wird durch die
neuen Technologien wesentlich vereinfacht — und das wurde
seitens Delacon ebenfalls im Vorfeld als Entscheidungskriterium
herangezogen: ,Mit Sicherheit auch ausschlaggebend fur die
Kooperation mit ESA und den Einsatz dieses Leitsystems war der
Umstand, dass hier langjéhrig versierte Experten unter anderem
im Bereich des Mischens pulverférmiger Materialien am Werk
sind”, erlautert Geschéaftsfiihrer Markus Dedl. Dies sei ein wich-
tiges Unterscheidungskriterium im Vergleich zu Anbietern von
ERP-Systemen, die sich an Stlcken orientieren und nicht an
Mengenstrémen bzw. das Handhaben von flieBenden Stoffen.

Erfolg auf allen Linien

. Fur uns war das Projekt der Umstellung von einer manuellen in
eine vollautomatisierte Fertigung, wo vieles von Anlagenseite
her gesteuert wird, ein Riesenschritt”, unterstreicht Jérg Niebel-
schitz zusammenfassend: ,Dieser Quantensprung ist hervorra-
gend gelungen und dabei méchte ich auch die Arbeitsweisen
der Projektleiter loben, die mit uns in die Umsetzung samtlicher
Zielvorgaben investiert haben.” Der Fachmann betont, dass mit
dem ESA-Technologie-Portfolio ein System mit vielfaltigsten
Moglichkeiten fur mehrere Industriesparten parat stehe und in
gemeinsamer Abstimmung die optimale Auslegung auf den

Abb. 5: Strenge Hygieneanforderungen — wie im Lebensmittelsektor — zahlen zu

den Leitlinien im Rahmen der Verfahrenstechnik.

v

Abb. 6: Eine Vollautomatisierung verkiirzt die Durchlaufzeit drastisch und verdrei-
fachte bei dieser Anlage bereits die Jahresproduktion. Auch Logistik und Lager-
management sind weiterhin nach oben skalierbar.

Spezialbereich gefunden werden konnte. Zu den Benefits nennt
der Fachmann, dass man nun mit wesentlich geringeren Bestan-
den im Fertigproduktbereich auskommt, eine exakte Chargen-
verfolgung maglich ist, internationales Labeling integriert wur-
de und von der Kundenanforderung bis zur Auslieferung eine
wesentliche Zeitverkirzung realisiert worden ist.

Fazit; Mittels seiner Produktionsumstellung und -erweiterung
sieht sich Delacon Phytogenic Feed Additives mit der Implemen-
tierung der MES-Technologien von ESA in Verbindung mit der
hochwertigen Verfahrenstechnik aus dem Hause Daxner als
stark wachsendes, global tatiges Unternehmen optimal fir die
Zukunft gerustet. D.P.

Weniger Fleisch - aber kein ,Veggie-Day"

Wie eine Forsa-Umfrage im Auftrag des Bundesverbandes der
Verbraucherzentralen ergab, halten es die Verbraucher durch-
aus fur sinnvoll, aus Umweltschutzgrinden weniger Fleisch
zu essen, sofern es freiwillig geschieht. ,Von oben” diktiert
bekommen wollen sie es jedoch nicht. So beflrworten drei von
vier Befragten einen geringeren Fleischverbrauch, doch nicht
einmal die Halfte ist fur feste fleischfreie Tage, wie es die
Grunen im Wahlkampf forderten. E.W.

Deutliche Zunahme des Soja-Anbaus

In den vergangenen funfzig Jahren wurde von den Landwirten
weltweit die Sojaproduktion auf 269 Mio. t verzehnfacht, wie
aus einer Berechnung des Umweltschutzverbandes WWF her-
vorgeht. Das bedeutet, dass auf einer Flache von 1 Mio. km? Soja
angebaut wird - das ist ungefahr so groB wie Belgien, Frank-
reich, Deutschland und die Niederlande zusammen. Davon
gingen nur 6% direkt in die Lebensmittelerzeugung, z. B. flr
Tofu. Diese gefdhrliche Ausdehnung fihre zu weiteren Ver-
lusten bei Regenwaéldern, Savannen und Feuchtgebieten, um
Anbauflachen fir Soja zu schaffen. E.W.

Rutschbahn fiir Schweine

Bauer Erik Stegnik aus Bathmen (Niederlande) wollte etwas fir
das Wohlbefinden seiner Schweine tun. So legte er zuerst einen
Schlammtiimpel an und dann die Rutsche, sodass den Tieren
der Zugang hierzu erleichtert wird. Ob die Tiere so empfinden,
wie der Bauer es sich vorstellte, konnte noch nicht ermittelt
werden. E.W.
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